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 :الملخص
مراكز صنع القرار وابؼناصب قضية مشاركة ابؼرأة في  ىيمن القضايا التي أثارت ابعدؿ على مدار العقود ابؼاضية إف 

نطلاقاً من اوذلك لأبنية بسكتُ ابؼرأة في ابؼناصب العليا، وابؼساواة بينها وبتُ الرجل في مثل ىذه الفرص القيادية؛ 
القناعة بأف عملية التنمية الشاملة والبناء المجتمعي يتطلب مشاركة فاعلة من كافة أقطاب ابؼوارد البشرية. ومع اختلاؼ 

يتٍ أكدت ابؼرأة الفلسطينية فاعلية دورىا كأـ ومناضلة، واستطاعت أف الظروؼ والتحديات التي مرّ بها المجتمع الفلسط
تثبت قدرتها على خوض كافة أشكاؿ النضاؿ سواء كاف ذلك سياسيًا أو اجتماعيًا أو عسكرياً، ولكن ىل استطاعت 

ظهر تضحيات نفي ىذا البحث أف  بكاوؿ ات اف تصل إلى مبتغاىا في ابؼناصب القيادية؟حيبالرغم من كل ىذه التض
ابؼرأة الفلسطينية، والتقصي عن ابؼناصب القيادية ومراكز صنع القرار التي استطاعت اف تصل بؽا اليوـ في الواقع 

 أف نسبة النساء فيومن أبرز النتائج التي توصل إليها البحث ، تم استخداـ ابؼنهج الوصفيفي ىذا البحث  .الفلسطيتٍ
ستقرة فقط إبما قلت النسبة بشكل كبتَ؛ وإف ىذا الواقع يظهر بسايزاً وفروقاً بؾلس الوزراء الفلسطيتٍ ليست غتَ م

 لنساء والرجاؿ على أساس ابعنس أو اللوف.لا بسيز بتُ ا واضحة بتُ النساء والرجاؿ، رغم القوانتُ الدولية
 

 الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The issue of women's participation in leadership and decision -making positions is one of the 

issues that sparked controversy over the past decades, due to the importance of empowering 

women in the highest positions, and equality between them and men in such opportunities based 

on the conviction that the process of comprehensive development and community construction 

requires effective participation from all society. With the different circumstances and challenges 

that Palestinian society went through, Palestinian women emphasized the effectiveness of their 

role as  mothers and fighters, and they were able to prove their ability to fight all forms of 

struggle, whether political, social or military, but were they able, despite all these sacrifices, to 

reach their goal in leadership positions? This research tries to show the sacrifices of Palestinian 

women, and to investigate leadership positions and decision -making centers that they were able 

to reach today in the Palestinian reality. In this research, the descriptive method was used, and 

the most prominent results reached is that the proportion of women in the Palestinian cabinet is 

not only unstable, but the percentage has decreased significantly; This reality clearly shows the 

differences between women and men, despite the international laws did not distinguished 

between women and men gender or color. 

Key words:  

Leadership, Palestinian women, decision-making positions, leadership positions. 

 
 المقدمة:

الذي يعود كاف مفهوـ القيادة منذ بداية تكّوف المجتمعات الى ما قبل بؾيء الإسلاـ ينحصر في الرجل الاوؿ والاختَ 
اليو القرار ألا وىو ابغاكم الذي بيارس استبداده و بطشو وظلمو على الرعية حيث كاف ىو القائد الاوؿ والوحيد 
والرعية ما ىم الا عبيد ينفذوف قراراتو، وكانت ابغروب آنذاؾ والانتصارات بها سببًا رئيسيًا في اظهار مواصفات 

عن  "جوف سي ماكسويل"، وعبّّ تلك مقومات وصفات القيادي الناجحبانو قائد بي يوالقيادي الناجح وابغكم عل
جوىر مفهوـ القيادة بقانوف ابؼلاحة مشتَاً إلى اف أي شخص يستطيع توجيو السفينة، لكن برديد ابؼسار يتطلب 

  1. في أية منظمةف القيادة ىي بدثابة ابؼفتاح الأوؿ لنجاح عملية التغيتَبأكما ذكرت بصيعة الإدارة الأمريكية   قائدًا".

ة القائمة على ثلاثة مبادئ يحتُ جاء الإسلاـ تغتَّ مفهوـ القيادة من الرجل الأوؿ والوحيد إلى القيادة الإسلامو 
حرية التفكتَ؛ أي على القائد ابؼسلم أف يلتزـ بالتشاور مع أىل العلم وابؼعرفة ومن و أساسية ألا وىي الشورى، العدؿ، 

                                                           
1
 Gill, R. (2003). Change management--or change leadership? Journal of Change Management, 3(4), 307–318 
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ويأمر القراف الكرنً ، الصحيحة وأف يعدؿ بتُ الناس بغض عن النظر عن اجناسهم وألوانهمبوسعهم تقدنً ابؼشورة 
 ابؼسلمتُ أف يكونوا قوامتُ بالقسط حتى في التعامل مع خصومهم.

حقوقها واحتـً إنسانيتها وعرؼ فضلها وخصها للإسلاـ دور بارز في تكرنً ابؼرأة حيث أنو صاف  ،بالإضافة إلى ذلك
ا، وجاء ىذا التكرنً بفضل كبتَ على ا وبنتً وأختً  ا وزوجةالنصوص القرآنية والأحاديث النبوية التي تكرمها أمً بكثتَ من 

جتمع ابؼسلم في معظم 
ُ
مكانة ابؼرأة في عهد النبي والتاريخ الإسلامي حيث كاف بؽا إسهاماتٍ واضحة الأثر في ابؼ

على عملها في ىذا المجاؿ ما قامت بو أـ ابؼؤمنتُ خدبهة رضي  المجالات، فقد عملت ابؼرأة في التجارة، وختَُ شاىدٍ 
الله عنها، كما بدا دور ابؼرأة واضحاً في المجالات الطبية؛ كمشاركة السيدة رفيدة الأسلمية وجهودىا ابؼباركة في ىذا 

ة؛ حيث برعت الشفاء بنت المجاؿ، وعملت ابؼرأة في الزراعة وتربية الأغناـ؛ كأبظاء بنت أبي بكر، وفي الإدارة وابِغسب
يأخذ مشورتها في  -رضي الله عنو-عبد الله بن عبد شمس في ىذا المجاؿ إلى ابغد الذي جعل ابػليفة عمر بن ابػطَّاب 

 2العديد من ابؼرات في الأمور الإدارية وشؤوف السوؽ.

صادية والسياسية والاجتماعية، وفي ظل التغتَات البيئية ابؼتسارعة التي تشهدىا ابؼنظمات في شتى المجالات الاقت
وحرصًا منها على الاستجابة بؽذه ابؼتغتَات البيئية واقتناص فرصها اللابؿدودة، أصبحت منظمات الأعماؿ تدرؾ أبنية 

 ؛ر على القيادة التي يتولاىا الرجاؿ فقط وإبما القيادة الأنثوية أيضًاصوالقيادة التي نقصد ىنا لا تقتالقيادة ابؼشتًكة. 
فالدور القيادي الذي بيارسو ابؼدير في ابؼنظمة لا ينبغي أف يستأثر بو الرجل دوف ابؼرأة، وبخاصة في ىذا العصر الذي 

خاصة وأف الفرص ، يشهد برولات جريئة بكو بسكتُ ابؼرأة، وإشراكها في سوؽ العمل وصنع القرار سياسيًا أـ اقتصادياً
 .ذت تتطور وتزداد بشكل ملحوظابؼتاحة للمرأة بؼمارسة دورىا القيادي أخ

قافية ثلعوامل  ، إلا أف نسبة بسثيلها في سوؽ العمل تتفاوت من دولة إلى أخرى تبعًا3بسثل ابؼرأة نصف سكاف العالم
من النساء في سن العمل لديهن % 47، أف2020كشف تقرير ابؼرأة العابؼي لعاـ و واجتماعية واقتصادية بـتلفة، 

بابؼائة من الرجاؿ. كما أف نسبة النساء العاملات أقل في جنوب وغرب آسيا وشماؿ أفريقيا،  74وظيفة، مقارنة بػ 
، وحسب آخر الأرقاـ والبيانات الصادرة عن منظمة العمل %30حيث تقل نسبة النساء في سوؽ العمل عن 

، وىو %18.4في سوؽ العمل  الدولية حوؿ ابؼساواة بتُ ابعنستُ وعدـ التمييز، فقد بلغ معدؿ مشاركة ابؼرأة العربية

                                                           
2
 Ogunbado, A.F. (2019) Leadership in Islam: Ibn Khalun’s Perspective, Brunei Darussalam: UNISSA.Pp 72-90 

3
 https://ourworldindata.org/gender-ratio 2/10/2022خر زيارة آ 

https://ourworldindata.org/gender-ratio
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على النقيض من ذلك، تتجاوز معدلات مشاركة  ،%47ابؼعدؿ الأدنى في العالم مقارنة بابؼتوسط العابؼي الذي يبلغ 
. كما أف تَواجد النساء في ابؼناصب الإدارية متدفٍ %74يمقابل ابؼتوسط العابؼ %77الرجل في سوؽ العمل نسبة 

من  ،%27.1فقط منهن يشغلن مناصب إدارية مقارنة بابؼتوسط العابؼي الذي يبلغ  %11 حيث في الدوؿ العربية،
 .4، وىي ثلاثة أضعاؼ ابؼعدؿ العابؼي%15.6جهة أخرى تبلغ نسبة بطالة ابؼرأة في الدوؿ العربية 

في كل المجتمعات؛ سواء كانت مشاركتها في التي تواجو ابؼرأة الوصوؿ إلى مراكز صنع القرار يعد أىم التحديات إف 
 بؾاؿ توزيع ابؼناصببتُ ابعنستُ في الدولية إلى وجود فجوة القوى العاملة ضعيفة أو قوية، حيث تشتَ الإحصاءات 

% من الرؤساء التنفيذيتُ 18% فقط من ابؼديرين و 28ف النساء بسثل أإلى  تقرير ابؼرأة العابؼيأشار  حيث القيادية،
خصوصًا في الدوؿ النامية والدوؿ  وابؼناصب الإدارية ع القرارما تكوف عن عملية صنفابؼرأة أبعد  ،مستوى العالمعلى 

%،من 27.1% فقط منهن يشغلن مناصب إدارية مقارنة بابؼتوسط العابؼي الذي يبلغ 11حيث  ،العربية بالذات
 5 .ىي ثلاثة أضعاؼ ابؼعدؿ العابؼي%، و 15.6جهة أخرى تبلغ نسبة بطالة ابؼرأة في الدوؿ العربية 

حيث أف تواجدىا ضعيفًا في  الفلسطيتٍ تغيب ابؼرأة عن ابؼسرح القيادي في مؤسسات السلطة الوطنية الصعيد  وعلى
ذلك لعدـ منحها الفرصة الكافية وابؼنافسة اللازمة للحصوؿ على عزو ابؼرأة تو وابػاصة كافة ابؼؤسسات ابغكومية 

ة وابػاصة، رغم عدـ وجود أسباب واضحة بسنعها من القيادية في ابؼؤسسات والقطاعات العامابؼناصب وابؼسميات 
ذاتها وقناعاتها أثر كبتَ في غيابها، أة ؤكدًا أف لثقافة المجتمع وثقافة ابؼر ابؼنافسة وابغصوؿ على أعلى الدرجات، لكن م

 .الدخل القومي والناتج الوطتٍ ويعزز الكادر البشريإف وجود ابؼرأة بجانب الرجل أمر ضروري ومهم ويساىم في رفع 
على  ابؼرأة الفلسطينية ىي بموذج بوتذى بو فقد شاركت الرجل في أصعب الأوقات التي مر بها الشعب الفلسطيتٍ

ـ على 1948مدار التاريخ القدنً وابؼعاصر، فقد شاركت في المحافظة على مكونات المجتمع الفلسطيتٍ بعد النكبة عاـ 
، وتدعيم ابؼوروث الثقافي الذي يساىم في عاـ وحقوقو السياسية والاقتصادية وقيمو الاجتماعية 74 ندار أكثر مم

عقد أكثر من واىتمت السلطة الوطنية الفلسطينية قبل غرس وتنشئة أبناء الشعب الفلسطيتٍ على الانتماء وابؼشاركة، 
وقضاياىا، حيث سعت من خلاؿ ابغكومات ابؼتعاقبة على برقيق مبدأ نشاء وزارة ترعى شئوف ابؼرأة إمن الزماف ب

لإكماؿ  سعيًا ابؼساواة بتُ ابعنستُ في ابغقوؽ والواجبات وفرص العمل والتًقيات والوصوؿ للمناصب الإدارية العليا،

                                                           
4
 https://bit.ly/3CsULTa  2/10/2022اخر زيارة  

 ابؼرجع السابق. 5
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والتنمية اللازمة للنهوض  دور ابؼرأة الفلسطينية في إرساء قواعد بؾتمع فلسطيتٍ ينهض بابؼرأة وبوقق العدالة الاجتماعية
 بالمجتمع ككل.

 
 :بحثمصطلحات ال

 ىي القدرة على التأثتَ على الآخرين وتوجيو سلوكهم بكو برقيق الأىداؼ ابؼشتًكة. : القيادة -

القدرة على معاملة الطبيعة البشرية او على التأثتَ في السلوؾ البشري لتوجيو بصاعة بكو برقيق  يى :وفي تعريف آخر
 اىداؼ مشتًكة بطريقة تضمن بها طاعتهم واحتًامهم.

ىو الشخص الذي يستخدـ قدراتو وقوتو ليؤثر على سلوؾ وتوجيهات الافراد من حولو ليحقق القائد:  -
 اىدافهم ابؼشتًكة.

ا ابزاذ ابػطوات ابؼنطقية التي تسبق القرار وتكوف التي يتم فيه او ابؼناصب ىي ابؼراكز القرار:مراكز صنع  -
  .إحدى مدخلاتو قبل تنفيذه في الواقع

 مشكلة البحث:
طلاقاً من القناعة بأف عملية التنمية الشاملة ان، وابؼرأة الفلسطينية المجتمع كلو، و تأكيدًا على أف ابؼرأة نصف المجتمع

عن غتَىا من  بزتلف ابؼرأة الفلسطينية فاعلة من كافة أقطاب ابؼوارد البشرية؛ ولأف تمعي يتطلب مشاركةوالبناء المج
النساء العربيات تبعًا للظروؼ السياسية والاجتماعية والاقتصادية والعسكرية التي عانى منها الشعب الفلسطيتٍ جراء 

شخصيتها وصقلها، فالتنشئة الصلبة التي عوّدتها عليها ظروؼ الاحتلاؿ الصهيوني حيث ساىم ذلك في إبراز 
بسبب غياب الرجل  ؛الاحتلاؿ جعلتها قادرة بل مرغمة أحياناً على بفارسة دور واضح في قيادة الأسرة الفلسطينية

 )ابؼعيل( عنها وبالتالي قيادة المجتمع.
أكدت ابؼرأة الفلسطينية فاعلية دورىا كأـ ومناضلة،  ومع اختلاؼ الظروؼ والتحديات التي مرَّ بها المجتمع الفلسطيتٍ

فعملت على إعادة بناء بيتها الذي غاب عنو الرجل إما سجينًا أو مطاردًا أو شهيدًا، وخرجت في مستَات 
واعتصامات ومظاىرات تطالب بالعودة إلى أرض الوطن، وبالتالي استطاعت ابؼرأة الفلسطينية إثبات قدرتها على 

كاؿ النضاؿ سواء كاف ذلك سياسيًا أو اجتماعيًا أو عسكرياً أو اقتصادياً أو غتَ ذلك. ولكن ىل خوض كافة أش
 وصلت ابؼرأة إلى مبتغاىا في ابؼناصب القيادية؟
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 أسئلة البحث:
 ؟سياسيًا واجتماعيًا ما التضحيات التي قامت بها ابؼرأة الفلسطينية في الواقع الفلسطيتٍ .1
 ؟اليوـ بسكنت ابؼرأة الفلسطينية من الوصوؿ بؽا ما ابؼناصب القيادية التي .2

 
 أهداف البحث:

 سياسيًا واجتماعيًا. التعرؼ على التضحيات التي قامت بها ابؼرأة الفلسطينية في الواقع الفلسطيتٍ .1
. برديد ابؼناصب القيادية التي بسكنت ابؼرأة الفلسطينية من الوصوؿ بؽا .2  اليوـ

 
 أهمية البحث: 

 الأمور الآتية: البحث منتنبع أبنية 
 ا ورعاية.الاىتماـ ابؼوصوؿ بقضايا ابؼرأة من قبل القيادة الفلسطينية دعمً  .1
 تعدد العوامل الداعية لتعزيز دور ابؼرأة في بـتلف بؾالات الأعماؿ. .2
الاقتصادية في القرارات  -جانب الرجل إلى–الإسهاـ ابعلي لدور ابؼرأة الغربية في بلوغ أقصى مستويات ابؼشاركة  .3

 .والسياسية والاجتماعية وابغضارية والشخصية
أبنية النتائج ابؼرجوة من ىذه الدراسة، والتوصيات ذات العلاقة، ومسابنتها في تسليط الضوء على جوانب القوة  .4

 .القيادية لدى ابؼرأة ومعابعة جوانب القصور
من تضحيتها ونضابؽا في العديد من المجالات إلا انها لم  أبنية دور ابؼرأة الفلسطينية في الواقع الفلسطيتٍ، فعلى الرغم .5

تناؿ بعد حقها في ابؼناصب القيادية. لذا جاء ىذا البحث ليبتُ دور ابؼرأة الفلسطينية في الواقع الفلسطيتٍ ومدى 
 وصوبؽا للمناصب القيادية.

 
 الإطار النظري

ضحًا بدور ابؼرأة في الأسرة والمجتمع كعضو مشارؾ في التنمية إلى لقد شهد العالم في العقدين الآخرين اىتمامًا وا
جانب الرجل وخلصت العديد من ابؼؤبسرات إلى ضرورة النهوض بدكانة ابؼرأة وتدعيم دورىا في برقيق التنمية السياسية 

ابؼؤبسر الثالث عشر ، و 1995 في عاـ ابؼؤبسر العابؼي الرابع ابؼعتٍ بابؼرأة: ومن ىذه ابؼؤبسراتوالاقتصادية والاجتماعية 
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سية لأي بؾتمع القوى البشرية ىي الدعامة الأسا يؤكد بأف؛ وذلك 2021في عاـ في بغداد  بؼناىضة العنف ضد ابؼرأة
لذا كفلت بصيع الاتفاقيات الدولية والتشريعات ، وىي القادرة على الإنتاج والتطور والتقدـ العلمي والتكنولوجي

وابغاجة إلى رفع الوعي الاجتماعي بأبنية دور ابؼرأة وحقوقها في المجتمع وابؼدافعة وابغفاظ على والقوانتُ دعم ابؼرأة 
الإنساف  عتبار قضية ابؼرأة وبسكينها جزء لا يتجزأ من ابغركة الدبيقراطية في المجتمع ودفاعًا عن حقوؽاتلك ابغقوؽ، ب

 وحرياتو الأساسية.
نها لعبت وما زالت تلعب دوراً فاعلًا في مستَة ابؼقاومة والنضاؿ، وفي القرار ؛ لأوعلى وجو ابػصوص ابؼرأة الفلسطينية

دولة اجتذاب بصاىتَ النساء للمشاركة في ابؼستويات ابؼختلفة لعملية صنع القرار، وبإتاحة والبناء الذي يتطلب من ال
اركة في تنفيذىا والإشراؼ عليها، الفاعلة في وضع ابػطط والبّامج والسياسات وابؼشالمجاؿ أماـ النساء للمشاركة 

ابؼرأة من كافة أشكاؿ التمييز ضدىا، على بضاية وتوجيهها وتقييمها في كافة ابؼستويات، والذي لا يتأتى إلا بالعمل 
وإقرار الأنظمة والقوانتُ التي توفر مساواة حقيقية بتُ ابؼرأة والرجل، في الأجور والرواتب، وفي الولوج إلى بؾالس 
النقابات، لتخليصها من كل ابؼوروثات السالبة، وبرريرىا وخلاصها من كافة ابؼعوقات الاجتماعية والسياسية على وجو 

 ص، والذي يعود بالفائدة ليس على النساء فحسب بل على المجتمع ككل.ابػصو 
 :تم تقسيم البحث على النحو الآتي

 التضحيات التي قامت بها المرأة الفلسطينية في الواقع الفلسطيني سياسيًا واجتماعيًا.المبحث الأول: 

 6الفلسطينية:مراحل القضية الواقع الفلسطيتٍ و  لدور ابؼرأة فيلمحات وفيما يأتي 
مرت القضية الفلسطينية بالعديد من ابؼراحل وكاف للمرأة دور ىاـ منذ أف بدأت تعي دورىا الوطتٍ بالرغم من 

جّم دور ابؼرأة في بعض المجالات، حيث كاف بؽا دور عظيم في بؾابهة واقع الشعب العادات والتقاليد الاجتماعية التي برُ 
 الفلسطيتٍ ابؼرير على مر الزماف.

 1929-1917أولًً مرحلة 

                                                           
  https://bit.ly/3RsUCTY لة فسحة الإلكتًونيةبؾ  6

 

https://bit.ly/3RsUCTY
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ا شاركت في أوؿ ثورة ـ، حيث أنه1917بدأت ابؼرأة الفلسطينية تعي دورىا الوطتٍ منذ صدور وعد بلفور عاـ 
قامت ابؼرأة بتأسيس أوؿ ابراد نسائي فلسطيتٍ ، و 1920 فبّاير 27للشعب الفلسطيتٍ ضد الانتداب البّيطاني في 

ومن رائدات ىذا الابراد زليخة الشهابي وميليا السكاكيتٍ، وعمل الابراد على توسيع القاعدة النسائية وتنظيم اللجاف 
في  وتوحيد ابعهود النسائية للعمل على تطوير نضاؿ ابؼرأة الاجتماعي والسياسي بؼناىضة الانتداب البّيطاني والوقوؼ

عقد الابراد أوؿ مؤبسر نسائي فلسطيتٍ حضرتو ثلابشائة بفثلة من بـتلف  1929وفي عاـ وجو الاستيطاف الصهيوني، 
 صدرت عنو: مناطق فلسطتُ 

عدّة برقيات إلى قوى دولية تطالب فيها بوضع حد للهجرة الصهيونية والظلم الذي يلحق بابؼواطنتُ من بطش  -
 .الانتداب البّيطاني

 سيدة بؼقابلة ابؼندوب السامي للمطالبة بإلغاء وعد بلفور. 14د من تشكيل وف -
 .سيارة طافت ببطء على بصيع مراكز القنصليات الأوروبية 80ستَ ابؼؤبسر مستَة من  -

دف تنقل الأسلحة ابػفيفة من مكاف لآخر عبّ نقاط التفتيش في حتُ  
ُ
أما في المجاؿ العسكري فقد كانت نساء ابؼ

كانت نساء القرى تقوـ بنقل الثياب وابؼؤف والذختَة للثوّار في ابعباؿ على ظهور ابغمتَ والبغاؿ، ونزلت ابؼرأة إلى 
لتضحية ومن أمثلة البطولة نذكر الشهيدة فاطمة غزاؿ التي استشهدت ميداف ابؼعركة ضاربة أروع الأمثلة في الإقداـ وا

في معركة وادي عزّوف قرب مدينة اللدّ، ولم يغب دورىا في حقل التوعية والإعلاـ، ومن  1936حزيراف  26في 
طابؼا  رائدات الصحافة السيّدة ساذج نصّار التي كاف بؽا جهد واضح في جريدة الكرمل التي أصدرىا زوجها، والتي

  .حذّرت من ابػطر الصهيونيّ 
 

 :1948-1947ثانيًا مرحلة 

بعأ الشعب الفلسطيتٍ مرة أخرى إلى السلاح في ىذه الفتًة لإحباط مؤامرة التقسيم، فكاف للمرأة الفلسطينية واجب 
، وكانت تقوـ تقوـ بو بؼقاومة قرار الأمم ابؼتحدة حيث كانت تشارؾ ابؼرأة في حفر ابػنادؽ وبناء الاستحكامات

الفرؽ السرية بؼرافقة الثوار بتحويل ابؼراكز الاجتماعية وبعض الفنادؽ إلى مستشفيات عسكرية للطوارئ كما وشكلت 
ومن أبنا فرقة زىرة الأقحواف التي كانت تقوـ بأعماؿ التمريض وتزويد الثوار بالتموين والأسلحة، ومن رائدات ىذه 

، الأخوات جهينة وعربية خورشيد وقد استمرت في نضابؽا حتى سقوط البلاد الفرؽ عادلة الفطايري ويسرى طوقاف
أبظاء  وأمثلة على ذلك برت الاحتلاؿ وقامت نساؤىا بأعمابؽا بطولية، منحن على إثرىا أوبظة البطولة والشرؼ.
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الشهيدات: جولييت نايف زكا في حيفا، حياة البلبيسي وحلوة زيداف وبصيلة صلاح، اللواتي استشهدف أثناء الدفاع 
 .ياستُ، عندما ارتكبت العصابات الصهيونيّة بؾزرة دير ياستُ الشهتَة عن قرية دير

 م:1967-1948ثالثاً مرحلة 

ـ وظروؼ الاحتلاؿ داخل الأرض، 1948لفلسطيتٍ في عاـ تبعًا لظروؼ التشّرد خارج الأرض وىجرة الشعب ا
وجدت ابؼرأة الفلسطينية نفسها أماـ مسؤولية للمشاركة في بضاية الأسرة من الضياع، فكانت أوؿ ظاىرة لدخوؿ ابؼرأة 

ي العربية ميداف العمل، وعملت كموظفة وعاملة ومدرسة فنية، وأقبلت على الدراسات العليا استعدادًا للدور الذ
 ينتظرىا.

في بـتلف النقابات وخاصة في ابراديّ ابؼعلمتُ والطلاب كما ناضلت في صفوؼ الأحزاب وابغركات كما وشاركت 
وقد وصلت ابؼرأة في بعض  ،القومية العربية مثل: حزب البعث السوري وابغزب الشيوعي، وفي حركة القوميتُ العرب

الأحزاب لأعلى مراتب القيادة داخل الأرض المحتلة وخارجها. وكانت الشهيدة رجاء أبو عماشة عضوة حزبية في ىذه 
 ـ.1955ابؼرحلة، واستشهدت وىي تقود مظاىرة بصاىتَية عارمة ضد حلف بغداد 

مة، إذ بادرت إلى تشكيل ابعمعيّات وابؼؤسّسات أمّا في المجاؿ الاجتماعيّ، فقد كانت مسابنة ابؼرأة كبتَة وعظي
العديدة بؼساعدة الشعب في التغلّب على مشاكل ابغرب وابؽجرة نذكر منها: )دار الطفل العربّي، بصعيّة ابؼرأة العربيّة، 

للابّراد  بصعيّة ابؽلاؿ الأبضر، بصعيّة ابؼناضل ابعريح، بصعيّة تأىيل العمل للّاجئ الفلسطيتٍّ( كما وأنشأت فروعًا
ابؼرأة الفلسطينيّة في ت ، شارك1946وبعد تأسيس منظّمة التحرير الفلسطينيّة عاـ  .النسائيّ العربّي في سوريا ولبناف

في مدينة القدس، واستمرّت في  1965أوّؿ بؾلس وطتٍّ، وعقدت ابؼؤبسر الأوّؿ للابّراد العاـ للمرأة الفلسطينيّة عاـ 
كافّة مؤسّسات منظّمة التحرير،    1966نيّة، وعندما أغلقت السلطات الأردنيّة عاـ النضاؿ من خلاؿ الأحزاب الوط

ّـ للمرأة. لكنّ ذلك لم يوقف ابؼرأة عن الاتّصاؿ بابعماىتَ والعمل على توسيع القاعدة  كاف من بينها الابّراد العا
 .النسائيّة

 
 م1971-1967رابعًا مرحلة 
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ـ تدافعت النساء للالتحاؽ بالتنظيمات الفدائية داخل الأرض المحتلة 1965عندما انطلقت الثورة الفلسطينية عاـ 
وخارجها وقد ناضلت ابؼرأة داخل صفوؼ الثورة لتصعيد دورىا والارتفاع بنوعية نضابؽا من مستوى النضاؿ 

 الاجتماعي إلى أرقى أشكاؿ النضاؿ عبّ مشاركتها في الكفاح ابؼسلح ومن ملامح نضاؿ ىذه الفتًة:
ابؼشاركة الفعليّة في كافّة المجالات وخاصّة، الشؤوف الاجتماعيّة ورعاية أسر الشهداء، ابػدمات الطبيّة، وفي  -

 .مراكز التأىيل والتدريب وفي بؾاؿ الإعلاـ ابعماىتَيّ والإعلاـ ابؼيدانيّ 
رحت في عمليّة شاركت بدرجة بؿدودة في العمليّات العسكريةّ داخل الأراضي المحتلّة عبّ نهر الأردف وجُ  -

 .ابؼندسّة الأخوات جهاد، وسبعة
ناضلت للخروج بدورىا إلى ساحة العمل السياسيّ ابؼنظّم حتّى استطاعت من خلاؿ عملها الدؤوب في  -

 .القطاع النسائيّ الواسع أف تنتقل بدور ابؼرأة من الإطار الطلائعيّ إلى الإطار ابعماىتَيّ 
سعاؼ وبسريض ابعرحى ونقل ابعثث خلاؿ بؾزرة أيلوؿ، وقيامها بدهاـ ابؼشاركة الفعليّة الكبتَة في بؾاؿ إ -

 .التموين والاتّصاؿ
 .قدّمت العديد من الشهيدات، من أبرزىنّ ىناء الشيباتي وأمل الكرمي -

 

 : تولي النساء مواقع صنع القرار بين المواثيق الدولية والواقع الفلسطينيالمبحث الثاني

 ،ابؼواثيق الدولية التي نصت على ضرورة إشراؾ النساء بشكل حثيث في مواضع صنع القرارفي ىذا ابؼبحث سنشتَ إلى 
التزاـ دولة فلسطتُ بدوائمة التشريعات الوطنية مع ابؼواثيق الدولية التي انضمت  ءوتبدو أبنية ىذه ابؼواثيق جلية في ضو 

اء الوطتٍ الفلسطيتٍ من ىذه وعلى الرغم من تذبذب موقف القض ،2014إليها في شهر نيساف من العاـ 
ابؼتغتَ لا يغتَ من طبيعة الالتزاـ الاتفاقيات وقوتها الإلزامية في النظاـ القانوني الوطتٍ الفلسطيتٍ، إلا أف ىذا ابؼوقف 

تفاقيات الدولية، خصوصا في ظل ابغقيقة البينة التي تفيد بإف الانضماـ إلى المجتمع الدولي للاابؼنبثق عن الانضماـ 
ل فاعل يتطلب إنفاذ ىذه الاتفاقيات على ابؼستوى الوطتٍ للدوؿ. أما ابعزء الثاني من ابؼبحث فيستعرض بشكل بشك

منصوص عليو في  وذلك لإظهار الفجوة الواسعة بتُ ما ىو ابؼراكز القيادية ومراكز صنع القرارمقتضب واقع النساء في 
 الاتفاقيات الدولية وبتُ الواقع الذي تعيشو النساء.

 المطلب الأول: تولي النساء مواقع صنع القرار في المواثيق الدولية
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إف تطوير وضع ابؼرأة الفلسطينية ودعمها للوصوؿ إلى مواقع صنع القرار في كل القطاعات لا بد أف يتم من منظور 
غاء كافة أشكال اتفاقية إلوخصوصًا  2014الاتفاقيات الدولية بغقوؽ الإنساف التي انضمت إليها فلسطتُ في العاـ 

( منها 1برفظات، حيث عرفّت ابؼادة )والتي انضمت إليها فلسطتُ دوف إبداء أية 7" وسيدا"التمييز ضد المرأة 
 التمييز على أنو:

و تقييد يتم على أساس ابعنس ويكوف من آثاره أو أغراضو توىتُ أو إحباط أستبعاد اأي تفرقة أو "
وابغريات الأساسية في ابؼيادين السياسية والاقتصادية والاجتماعية الاعتًاؼ للمرأة بحقوؽ الإنساف 

والثقافية وابؼدنية أو في أي ميداف آخر، أو توىتُ أو إحباط بستعها بهذه ابغقوؽ أو بفارستها بؽا، 
 "بصرؼ النظر عن حالتها الزوجية وعلى أساس ابؼساواة بينها وبتُ الرجل.

اقية على أنو للنساء ابغق في اختيار ابؼهنة ونوع العمل وابغق في التًقية والأمن /ج من ذات الاتف11ولقد نصت ابؼادة 
 وشروط ابػدمة. اعلى العمل وفي بصيع مزاي

الذي أكد على  81948الإعلان العالمي لحقوق الًنسان الصادر عن الجمعية العامة في العام وقد أشار 
والتي نصت على  21/2بغكومية على قدـ ابؼساواة من خلاؿ ابؼادة ضرورة مشاركة ابؼرأة والرجل في ابؼناصب القيادية ا

 أنو لكل شخص بالتساوي مع الآخرين حق تقلد الوظائف العامة في بلاده.
( منها على أنو 3وبرديدًا في ابؼادة )9الًتفاقية الخاصة بالحقوق السياسية للمرأة وفي ذات السياؽ، فقد أشارت 

العامة وبفارسة بصيع الوظائف العامة ابؼنشأة بدقتضى التشريع الوطتٍ بشروط تساوي بينهن للنساء أىلية تقلد ابؼناصب 
 وبتُ الرجاؿ دوف أي بسييز.

/ج على أنو يكوف لكل مواطن 25فقد أشارت في ابؼادة  10العهد الدولي الخاص بالحقوق السياسية المدنيةأما 
 اواة عمومًا مع سواه فرصة تقلد الوظائف العامة في بلده.دوف أي وجو من وجوه التمييز أف تتاح لو على قدـ ابؼس

من تشرين الأول من العام  31بشأن المرأة والأمن والسلام الصادر في  1325قرار مجلس الأمن وقد شكل 
قفزة نوعية لدعم النساء في ابؼشاركة في عملية صنع القرار من خلاؿ تعزيز حقوقهن في تقلد الوظائف  112000

                                                           
  https://bit.ly/2KgXZLK وقع الربظي بؼكتبة جامعة مينسوتا بغقوؽ الإنسافابؼ 7

 نفس ابؼرجع السابق  8
  نفس ابؼرجع السابق 9

 نفس ابؼرجع السابق 10
 نفس ابؼرجع السابق 11
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الصادر في ديسمبر من  130/66قرار الجمعية العامة رقم بؼشاركة في مفاوضات السلاـ. وقد جاء القيادية وا
 ليصب في ذات الإطار. 201112العام 

النظر في وضع ابؼرأة الفلسطينية وإعلاء شأنها في قطاع الأمن لابد أف يستند إلى منهاج عمل بجتُ  إعادةكما أف 
المقتضى السابع من مقتضيات منهاج بجين المنبثق عن مؤتمر المرأة  مجال الًهتمام الحاسم/وبرديدًا إلى 

ابؼتعلق بتمكتُ ابؼرأة ودعمها لتولي ابؼراكز القيادية ومراكز  199313الدولي الرابع المنعقد في أيلول من العام 
ىتماـ ابغاسم ية التي برقق ىذا ابؽدؼ. إذ نص بؾاؿ الااسصنع القرار من خلاؿ تبتٍ الإجراءات التشريعية والسي

 السابع ابؼعنوف "بدواقع السلطة وصنع القرار" على ما يلي:
قتصادي جتماعي والاستقلاؿ الذاتي وبرستُ مركزىا الابسكتُ ابؼرأة من أداء دورىا ونيلها للا"

والسياسي أمر ضروري لتحقيق ابغكم والإدارة والتنمية ابؼستدامة على أساس الوضوح وابؼساءلة في 
وعلاقات القوة التي بروؿ دوف أف بريا ابؼرأة حياة مشبعة تؤثر على عدة  ،بغياةبصيع جوانب ا

لغاية أعلى مستوى في ابغياة العامة، لذلك فإف برقيق  من ابؼستوى الشخصي ،مستويات في المجتمع
ابؽدؼ ابؼتمثل في اشتًاؾ ابؼرأة والرجل على قدـ ابؼساواة في صنع القرار من شأنو أف يؤدي إلى توازف 

 ،يعكس بصورة أدؽ تكوين المجتمع، وىو لازـ لتعزيز الدبيقراطية وتشجيع التطبيق الدبيقراطي السليم
عملية صنع القرار السياسي وظيفة مؤثرة يتعذر بدونها إلى حد كبتَ برقيق وتؤدي ابؼساواة في 

 "لعنصر ابؼساواة في عملية صنع القرار ابغكومي. الإدماج الفعلي
ومن ىذا ابؼنطلق يقع على ابغكومات الإسراع بتحقيق التوازف بتُ ابعنستُ في ابؼناصب بجميع المجالات، ىذا بالإضافة 

نتظاـ عن ابؼرأة اـ المحرز في بسثيل ابؼرأة من خلاؿ بصع وبرليل ونشر البيانات الكمية والكيفية بإلى رصد وتقييم التقد
في بـتلف مناصب صنع القرار في شتى المجالات، ونشر البيانات عن عدد النساء والرجل على بصيع ابؼستويات 

بستع ابؼرأة والرجل بحق متكافئ في  والرجاؿ ابؼوظفتُ على بـتلف ابؼستويات في ابغكومات بصورة سنوية، وضماف
الوصوؿ إلى الوظائف العامة بدختلف أنواعها، وإقامة آليات داخل ابؽياكل ابغكومية لرصد التقدـ المحرز في ىذا 

 ابؼيداف.
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الذي يسعى 14 2030الهدف الخامس من أهداف التنمية المستدامة لخطة التنمية المستدامة لعام وأختَاً فإف 
ابؼساواة بتُ ابعنستُ يشتَ إلى أنو "لا بيكن برقيق ابؼزيد من ابؼساواة بتُ ابعنستُ دوف تعزيز السياسات إلى برقيق 

والتشريعات التي تشجع على تقلد النساء مناصب قيادية". وعليو فقد ضمن ابؽدؼ ابػامس من أىداؼ التنمية 
ؤ الفرص ابؼتاحة للقيادة على قدـ ابؼساواة مع كما ضمن مبدأ تكاف  ،ابؼستدامة مشاركة ابؼرأة مشاركة كاملة وفعاؿ

 الرجل على بصيع مستويات صنع القرار في ابغياة السياسية والاقتصادية والعامة. 
( من مدونة الأخلاقيات وقواعد السلوؾ العامة بؼنتسبي قوى الأمن الفلسطيتٍ ابؼقرة من 1وبذدر الإشارة إلى أف ابؼادة )

من نفس العاـ قد اعتبّت الاتفاقيات وابؼعايتَ الدولية  مايو، والتي دخلت حيز النفاذ في 2018رس مايس في الرئ
 ابؼشار إليها أعلاه مرجعية قانونية ملزمة جنبًا إلى جنب مع منظومة القوانتُ الوطنية الفلسطينية ذات العلاقة.

 

 لقيادية.في تولي المناصب ا اليوم المطلب الثاني: واقع النساء الفلسطينيات

ابنية الدور الذي لعبتو ابؼرأة الفلسطينية من خلاؿ ابعمعيات والابراديات، ورغم التضحيات التي قدمتها  من رغمبال
أشارت فقد ومراكز صنع القرار ما زاؿ ضعيفًا، القيادية الإدارية و  ناصبفي ظل النضاؿ الفلسطيتٍ، إلا أف واقعها في ابؼ
في القوى العاملة قد بلغت أف مشاركة النساء إلى  2021عاـ في بيانات ابعهاز ابؼركزي للإحصاء الفلسطيتٍ 

ىذه البيانات إلى أف أشارت كما   15%68.9 حتُ بلغت مشاركة الذكور ، فيإبصالي عدد الإناث% من 17.2
، فقد بلغ وإبما يطاؿ ىذا التفاوت معدؿ الأجورالتفاوت لا يطاؿ أعداد ابؼشاركات وابؼشاركتُ في سوؽ العمل فقط، 

 بلغ معدؿ الأجر اليومي ، في حت2021ُشيكلًا في العاـ  106.1ناث العاملات ما يقرب الأجر اليومي للإمعدؿ 
 .16للذكور في ذات العاـ 142.1

نسبة مشاركة ابعنستُ وبسكتُ ابؼرأة إلى أف بتُ  وفي ذات الإطار، تشتَ الاستًاتيجية الوطنية لتعزيز ابؼساواة والعدالة 
مشاركة  نسبةقابلة للابلفاض من سنة إلى أخرى، فعلى سبيل ابؼثاؿ بلغت الإناث في سوؽ العمل ىي نسبة متذبذبة 

. 201517% في العاـ 16.8، إلا أف ىذه النسبة ابلفضت لتبلغ 2012في عاـ % 18.1الإناث في سوؽ العمل 
                                                           

 نفس ابؼرجع السابق 14
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 . https://bit.ly/3e2MOdW ابعهاز ابؼركزي للإحصاء الفلسطيتٍ  
 ابؼرجع السابق نفسو. 16
 ،  https://bit.ly/3dXqrGJابؼوقع الربظي لوكالة الأنباء وابؼعلومات الفلسطينية وفا  17
 

https://bit.ly/3e2MOdW
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من الإناث وتزايد عدد النساء ابؼؤىلات والقادرات  زيادة أعداد ابػربهاتتذبذب سيد ابؼوقف بالرغم من ويبدو ىذا ال
  على العمل.

منوف على ىذه فما زاؿ الرجاؿ يهي، وينسحب ذات الواقع على مشاركة النساء في ابغياة العامة ومواقع صنع القرار
في عاـ  % من الإناث19.2 ل% مقاب80.8ت نسبة مشاركة الذكور ابؼواقع ىيمنة كبتَة، ففي قطاع القضاء بلغ

ولا تبدو % من الإناث.  27.1% بدقابل 72.9ابؼزاولتُ الذكور  بلغت نسبة المحامتُ العاـ نفسو ، وفي2020
  18.% من الإناث20% مقابل 80غت نسبة أعضاء النيابة العامة الذكور الصورة أكثر إشراقاً في النيابة العامة؛ إذ بل

% في مؤسسة المجلس الوطتٍ الفلسطيتٍ، وىي أعلى ىيئة في منظمة التحرير الفلسطينية، 7.5تشارؾ ابؼرأة بنسبة و 
 124بطس نساء من أصل  عضواً. أما المجلس ابؼركزي، فهناؾ 744عضواً من النساء من أصل  56بدعتٌ أف ىناؾ 

 19عضو. 16من أصل  صفرعضواً. أما اللجنة التنفيذية، فيبلغ عدد النساء فيها 
مشاركتها في طاقم شؤوف ابؼفاوضات إلى مدريد، ، مؤشرات مشاركة ابؼرأة على السبيل السياسي مثلًا  ومن

 1996مشاركاً. وبعد تطور ىذا الوضع وإجراء الانتخابات في عاـ  366امرأة من أصل  66 ضم الذي
الفائزين والفائزات، وارتفع عدد النساء في المجلس % من بؾموع 5.6بطس نساء في المجلس التشريعي، بنسبة  فازت

 .2006% خلاؿ انتخابات 12.8امرأة، بدعدؿ  17التشريعي إلى 
% من الرجاؿ. 89.2مقابل ، %10.8 نسبة السفتَات اما على صعيد السلك الدبلوماسي، تشكل النساء

على صعيد وجود ابؼرأة في القطاع العاـ؛ أما % ذكور. 86.4% من أعضاء بؾلس الوزراء ىن نساء مقابل 12.5و
 .% من الرجاؿ53% مقابل 47النساء نسبة تشكل 

أما بالنسبة لواقع النساء في ابؼناصب الإدارية وابؼناصب العليا ومراكز صنع القرار فتعد نسبة النساء في ىذه ابؼناصب 
 .2022إلى عاـ  2011ء منذ عاـ والشكل البياني الآتي يوضح الفرؽ في نسب النسامتذبذبة من عاـ لآخر، 

  

 

                                                                                                                                                                                           

 16.ص2022-2017الإستًاتيجية الوطنية عبّ القطاعية لتعزيز ابؼساواة والعدالة بتُ ابعنستُ وبسكتُ ابؼرأة 
  https://bit.ly/3SvOZWkابؼوقع الربظي للجهاز ابؼركزي للإحصاء الفلسطيتٍ.   18
 9/30/2022زيارة  آخر https://bit.ly/3fBgLlsالمجلس الوطتٍ الفلسطيتٍ  19
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ليست  وحيث أف نسبة النساء في ابغكومة الفلسطينية )بؾلس الوزراء(،ولا بىتلف الوضع كثتَاً بالنسبة بغاؿ النساء في 
 التاليالشكل البياني و  مستقرة ولا تناسب ما تقوـ بو ابؼرأة الفلسطينية من جهود وتضحيات في الواقع الفلسطيتٍ،

 . 2019إلى عاـ  2009منذ عاـ  يوضح ذلك
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الفلسطيتٍ ليست غتَ مستقرة فقط إبما قلت النسبة  ءراكما وضح الشكل السابق، أف نسبة النساء في بؾلس الوز 
إف ىذا الواقع يظهر بسايزاً وفروقاً واضحة بتُ النساء والرجاؿ، رغم التضحيات التي قدمتها النساء، بشكل كبتَ؛ و 

لا أنها إلى يومنا ، إوأيضاً رغم القوانتُ الدولية ابؼوضوعة حوؿ النساء والرجاؿ التي لا بسيز على أساس ابعنس أو اللوف
 صنع القرار. مواقعو  القيادية ناصبتحقها في ابؼىذا لم برصل ابؼرأة الفلسطينية على مكانتها التي تس

بشأف دعم  2005( لسنة 24وتأتي ىذه الإحصائيات ابؼنخفضة على خلاؼ ما جاء في ابؼرسوـ الرئاسي رقم )
مشاركة النساء الفلسطينيات الفاعلة في ابؼؤسسات الأمنية والعسكرية وابؼشاركة في مواقع صنع القرار وفقًا لقرار بؾلس 

 1325بشأف ابؼرأة والأمن والسلاـ وقرار بؾلس الوزراء بتشكيل اللجنة الوطنية العليا لتطبيق القرار  1325الأمن 
  2012.20الصادر في العاـ 

 
 الدراسات السابقة:

في قطاع غزة،  دور المؤسسات التنموية في تمكين المرأة الفلسطينيةذكر منور بقم في رسالتو التي جاءت بعنواف 
دور ىذه ابؼؤسسات ودرجة توافر معايتَ بسكتُ ابؼرأة ومؤشراتها في وثائق ابؼؤسسات التنموية، والكشف عن مدى 
الاختلاؼ في نسبة التباين في معايتَ بسكتُ ابؼرأة باختلاؼ متغتَات الدراسة، وتم استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي 

توى للخطط الإستًاتيجية والتقارير السنوية بؼدة ثلاث سنوات مضت، وتكونت واستخدمت الباحثة أسلوب برليل المح
 مؤسسات تعمل في بؾاؿ بسكتُ ابؼرأة. ومن أىم النتائج التي توصلت بؽا ىذه الدراسة:  10عينة الدراسة من 

تمكتُ الاجتماعي، التمكتُ تفاوت معايتَ بسكتُ ابؼرأة ومؤشراتها في وثائق ابؼؤسسات التنموية، فجاء ترتبيها تنازليًا )ال -
 التعليمي، التمكتُ الاقتصادي، التمكتُ السياسي، التمكتُ الصحي(. 

لا بزتلف نسبة التباين في معايتَ بسكتُ ابؼرأة باختلاؼ نوع ابؼؤسسة )حكومية، أىلية( وكذلك نوع الوثيقة )ابػطط  -
 الاستًاتيجية والتقارير السنوية للمؤسسات التنموية(.

معوقات ممارسة المرأة للسلوك القيادي في الوزارات الفلسطينية بقطاع غزة. مؤمن عبد الواحد  وىدفت دراسة
لى التعرؼ على ابؼعوقات التي تواجو ابؼوظفات وبسنعهن من بفارسة الدور القيادي في الوزارات الفلسطينية في قطاع إ

ن بصيع العاملتُ في الوزارات وعددىم غزة، حيث استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي، وقد تكوف بؾتمع الدراسة م

                                                           
20

  https://bit.ly/3ybBHWNابؼوقع الربظي لوكالة الأنباء وابؼعلومات الفلسطينية وفا  
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( فردًا، أي ما 435( موظفًا وموظفة، استجاب منهم )467( موظفًا وموظفة، وقد بلغت عينة الدراسة )32165)
فقرة موزعة على أربع بؾالات وىي  38% من عينة الدراسة الفعلية، وتم استخداـ استبانة مكونة من 93.15نسبتو 

الإحصائي. وتوصلت  SPSSلإدارية، الشخصية، القانونية( وقاـ الباحث باستخداـ برنامج )ابؼعوقات الاجتماعية، ا
على بفارسة  0.05الدراسة لأىم النتائج الآتية: أف ىناؾ تأثتَاً مباشًرا ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

ؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ابؼوظفات في الوزارات الفلسطينية في قطاع غزة للدور القيادي، وأنو لا توجد فرو 
للمعوقات التي بروؿ دوف بفارسة ابؼرأة للدور القيادي -في آراء أفراد العينة في متوسط تقديرات ابؼوظفتُ  0.05دلالة 

مكاف -المحافظة-سنوات ابػبّة-عدد أفراد الأسرة-ابغالة الاجتماعية-التخصص-العمر-تعزى إلى متغتَ )ابعنس
 السكن برديدًا(.

عن العلاقة بتُ  2020،القيادة النسوية وعلاقتها بالرضا الوظيفيفت دراسة أماؿ مهدي التي جاءت بعنواف وكش
القيادة النسوية والرضا الوظيفي لدى أساتذة كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية، وتم استخداـ ابؼنهج الوصفي ذي 

( أستاذًا وأستاذة، وبعد ابؼعابعة 35عينة مكونة من)الطابع الارتباطي، حيث قمنا بتطبيق استمارة استبياف على 
الإحصائية للبيانات أسفرت الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية بتُ القيادة النسوية والرضا الوظيفي لدى عينة الدراسة، 

ماعية، وأف واف للقدرة على التواصل مع الغتَ دور في برقيق الرضا الوظيفي لدى أساتذة كلية العلوـ الإنسانية والاجت
 للمرأة القائد دور في إدارة الصراع التنظيمي لدى أساتذة كلية العلوـ الإنسانية والاجتماعية.

 خاتمة:ال

تعد ابؼناصب القيادية ومراكز صنع القرار من القطاعات ابغيوية التي ظلت حتى عهد قريب بؿتكرة بنسبة كبتَة من قبل 
تعد من أىم أركاف الفضاء العاـ الذي يتًأسو ابعنس القيادية ومواقع صنع القرار خصوصًا وأف ىذه ابؼناصب الرجاؿ، 

ومع بؿاولات النساء ابػروج من الفضاء ابػاص ابؼتحور في الأسرة والمحيط القريب منها واختًاؽ الفضاء العاـ  ،الأقوى
ذكرنا سابقًا، وىذا الأمر يعارض  كما  ابؼتمثل في ابغياة العامة، استطاعت ثلة من النساء تولي بعض ىذه ابؼناصب

أشد معارضة مع الاتفاقيات وابؼواثيق الدولية التي انضمت إليها دولة فلسطتُ وعلى رأسها الشرعية الدولية بغقوؽ 
 واتفاقية إلغاء كافة أشكاؿ التمييز ضد ابؼرأة. 1325الإنساف وقرار بؾلس الأمن بشأف ابؼرأة والأمن والسلاـ رقم 

 من التبّيرات التي تسوغ استبعاد النساء من تولي مناصب قيادية ومواقع صنع القرار، وتستند ىذه إف ىناؾ الكثتَ
التبّيرات في بؾملها إلى النظرة الاجتماعية ابؼتجذرة الرامية إلى فصل الفضاء العاـ عن ابػاص، وعزؿ النساء كليًا في 

سرة ابؼتمثل في تقسيم العمل على أساس ابعنس لا بهب والتمييز بتُ ابعنستُ ابؼتجذر في نطاؽ الأ ،الفضاء ابػاص
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أف يقف عائقاً أماـ جهود ابغكومة الرامية إلى تعزيز مكانة النساء وتسهيل صعودىن إلى مراكز صنع القرار في كل 
 القطاعات. وعليو فإنو يقع على عاتق ابغكومة بعض الالتزامات التالية:

من ابؼشاركة الكاملة في ابؼناصب القيادية وتولي مراكز صنع القرار بدا فيها  ابزاذ الإجراءات اللازمة لتمكتُ النساء .1
موائمة منظومة التشريعات الأمنية مع ابؼعايتَ الدولية بغقوؽ الإنساف والاتفاقيات الدولية التي انضمت إليها دولة 

لنوع الاجتماعي وداعمة فلسطتُ بحيث تسفر ىذه التعديلات التشريعية عن خلق منظومة قوانتُ أمنية حساسة ل
، كما بهب أف تسفر ىذه التعديلات عن منظومة قوانتُ ذات قواعد ثابتة لا تتغتَ بتغتَ القادة واختلاؼ للنساء

 رؤيتهم إزاء قضايا النوع الاجتماعي.
 بكفاءة واقتدار من خلاؿ التعليم والتدريب الذي ينمي مهاراتتطوير قدرات النساء لتولي مراكز صنع القرار  .2

 القيادة والتأثتَ من خلاؿ توفتَ الفرص ابؼواتية.
التخطيط لاستًاتيجية وطنية تهدؼ إلى زيادة وعي المجتمع بضرورة انضماـ النساء إلى ابؼناصب القيادية وتولي  .3

 ة القطاعات كأحد عوامل خلق التوازف بتُ ابعنستُ.فمراكز صنع القرار في كا
 عليا.دعم وجود وبسثيل النساء في الإدارات ال .4
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